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En general,
solo un 3%
de las

empresas

familiares en
el mundo
superan la 32
generacion




Razones por las cuales las empresas
familiares no trascienden

O% 12%

S ENES referentes a impuestos Ausencia de vision estratégica Herederos mal preparados
compartida

Fallas en la confianzay Débil interaccion entre los miembros
comunicacion dentI‘O de |a fam|l|a sucesores de |a fam”'a

2014 EY’s succession planning for entrepreneurs.
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Elementos de las
empresas
familiares exitosas W




Claves de empresas familiares €X1t0sSas
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87% han identificado 90% tienen regularmente 90% cuentan con una
claramente quién es I‘eunioneS de fam|||a para estructura de gobierno
sucesion negocio
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Contar con un modelo de gobernanza familiar y
corporativa contribuye al éxito del negocio

Fuentes: 2015 EY’s staying power: how do family business creat lasting success?; Global Family Business Index, University of St. Gallen
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Cada familia
es Unica.

Cada empresa
familiar es
unica.

“No hay talla
Unica ni receta
unica.”

Building a better
working world




Contactos EY
Negocios Familiares y Gobierno Corporativo

Beatriz Boza

Socia Lider Regional de Negocio Familiares y Gobierno
Corporativo

Beatriz.boza@pe.ey.com
411-4444 anexo 17052

Juliane Montag

Gerente de Negocios Familiares y Gobierno Corporativo
Juliane.Montag@pe.ey.com

411-4444 anexo 12146 /991 683 917

Aracelli Paulino

Gerente de Gobierno Corporativo
Aracelli.paulino@pe.ey.com

411-4444 anexo 13515 / 997 523 673




Empresas familiares P58
Desafios y claves de éxito

Aracelli Paulino y Juliane Montag

LXXIX Reunién de Consejo Directivo FIIC
8 de octubre 2018

_ﬁ

e ——
___ B '—



